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Kombinovaný materiál určený pro výklad manažerské funkce - plánování. Materiál je zaměřen 
na charakteristiku základních pojmů z oblasti plánování a jejich procvičení.

	Metodický pokyn
Žáci se prostřednictvím projektoru seznámí s výkladem plánovaní a formou úkolů si v závěru danou problematiku procvičí.































PLÁNOVÁNÍ

- manažerská funkce
- výchozí bod → předchází výkonu ostatních manažerských funkcí (je prioritní)
- určuje, čeho má řízená složka v určitém období dosáhnout a co k tomu bude potřebovat
   → tzn., že se stanoví výkony (výrobky, služby), které má uskutečnit a potřeby k jejich 
        uskutečnění
= proces, ve kterém si manažer formuluje cíl a cesty (prostředky) k jeho dosažení

- cíl by měl být SMART: S - specifický
                                          M - měřitelný
                                          A - akceptovatelný
                                          R - reálný 
                                          T - termínovaný

- výsledkem je plán = promyšlený postup, jak lze dosáhnout stanovených cílů
                                → musíme poznat: 
                                    a/ čeho chceme dosáhnout (př. zvýšení tržeb v příštím čtvrtletí o 25%)
                                    b/ jak toho chceme dosáhnout (př. intenzivnější propagace, efektivnější
                                                                                            využití pracovní síly)

                                  - výkony a potřeby jsou v něm vyjádřeny v jednotkách:
                                     a) naturálních (př. ks)
                                     b) peněžních (př. Kč)

                                  - vztahuje se k různě dlouhému období (př. den, měsíc, rok, 10 let)
                                  - týkají se: 1. celého podniku
                                                    2. organizační složky (př. závodu, provozu, dílny)

                                  - platí: čím kratší období a menší celek, tím je plán podrobnější
                                              a konkrétnější

                                 - sleduje se: 1/ efektivnost plánu = vytyčení náročných, ale reálných cílů

                                                      2/ verifikace = zjišťování míry dosažení cíle

                                 - zabývají se jím všechny stupně řízení státu i hospodářství
                                   (př. vláda, ministerstva, kraje, obce, podnikatelské subjekty, neziskové 
                                          organizace)

- plánovací proces = cílově orientovaný rozhodovací proces, který vychází z cílů podniku
                                   a vymezuje prostředky k jejich dosažení

- strategie = dlouhodobě formulovaný program činnosti podniku 
                     (př. program rozvoje organizace v příštích 10 letech)


- členění plánů: 1/ dle obecnosti: a/ strategický (podnikatelský plán, tzv. business plan)
                                                     b/ taktický (roční plán)
                                                     c/ operativní (krátkodobý plán)

                          2/ dle času: a/ dloudobý (více než 5 let)
                                             b/ střednědobý (1-5 let)
                                             c/ krátkodobý (do 1 roku)

                          3/ dle obsahu: a/ hmotný (př. plán zásobování)
                                                 b/ finanční (př. plán nákladů)
                                                 c/ plán práce (př. plán počtu pracovníků)




































ÚKOL - ZADÁNÍ:

1. Uveďte 3 konkrétní cíle: a/  podniku
                                             b/ neziskové organizace

2. Rozlište na příkladech, zda se jedná o plán hmotný, finanční nebo plán práce:
    a/ plán odbytu 
    b/ plán produktivity práce 
    c/ plán zisku 
    d/ plán výroby 
    e/ plán tržeb

3. Uveďte pomocí následujících příkladů, pro kterou manažerskou úroveň je typické 
    plánování strategické, taktické a operativní.
    a/ střední manažeři
    b/ manažeři 1. linie
    c/ top manažeři






























ÚKOL - ŘEŠENÍ:

1. Uveďte 3 konkrétní cíle: a/  podniku - dlouhodobý zisk, vstup na zahraniční trh, úspěšná 
                                                                  reklamní kampaň

                                             b/ neziskové organizace - pomoc HIV pozitivním občanům,  
                                                                                      poskytování sociálního poradenství
                                                                                      ochrana životního prostředí

2. Rozlište na příkladech, zda se jedná o plán hmotný, finanční nebo plán práce.
    a/ plán odbytu - plán hmotný
    b/ plán produktivity práce - plán práce 
    c/ plán zisku - plán finanční
    d/ plán výroby - plán hmotný 
    e/ plán tržeb - plán finanční

3. Uveďte pomocí následujících příkladů, pro kterou manažerskou úroveň je typické 
    plánování strategické, taktické a operativní.
    a/ střední manažeři - taktické plánování
    b/ manažeři 1. linie - operativní plánování
    c/ top manažeři - strategické plánování
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